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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ:
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla gelişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
                                                                         Mustafa ŞEN
                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa ŞEN
	Okul Müdürü
	Aydın ÇENGELOĞLU
	Okul Müd. Yrd

	Taner BİLALOĞLU
	Okul Müd. Yrd
	Tuğçe YILDIZ
	Öğretmen

	Arda BALIBEY
	Öğretmen
	
	

	Fatma BALCILAR KOÇ
	Öğretmen
	Emine KESEROVALI
	Öğretmen

	İmren ARABACIOĞLU
	Okul Aile Bir. Baş.
	Serap ALCAN
	Öğretmen

	Gülcan ESENTÜRK
	Okul Aile B. Bş. Yrd
	Çetin KAMIŞ
	Okul Aile B. Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz kullandığı ilk bina 1907 yılında yapılmıştır. Osmanlıca harfler ile öğretime açılmış, 3. sınıfa kadar eğitim öğretim yapılır duruma getirilmiştir. 3. sınıftan sonra ise Gönen’ deki 5 sınıflı okullarda okuyarak mezun olmuşlardır.


Yeni harflerin kabulü ile okulda yeni harflerle öğretime başlanmıştır. 1944 yılına kadar 3 sınıflı olarak hizmet veren okul bu tarihten sonra 5 sınıflı olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. 

1940 yılında devlet halk işbirliği ile eski okul bahçesine 2 derslikli ve lojmanlı bir okul binası yapılmaya başlanmış, fakat bu bina 1944 yılında bitirilmiştir. O tarihe kadar 3 sınıflı olarak hizmet veren okul 1944 yılından sonra 5 sınıflı okul olarak eğitim-öğretime başlamış, okulda da 2 öğretmen görev yapmaya başlamıştır.

1953 yılındaki Yenice depremi ile okul hasar görmüş, daha sonra onarılmıştır. 1967 yılında 1 derslikli ek bina yapılarak öğretime devam edilmiştir. 1972 yılında 4 derslikli bina yapılarak öğretime açılmıştır. 1944 yılında yapılan bina yıkılarak bahçe düzeni sağlanmıştır. 

2005–2006 öğretim yılında sobalı olan ısıtma şekli Köy Muhtarlığı tarafından kaloriferliye dönüştürülmüştür.

Okulumuz hizmet binalarının okul bahçesine dağınık bir şekilde yapılması gerek kontrolü gerekse oyun alanlarının azalmasını sorun olarak getirmiştir. Köyün üst tarafında okul yeri olarak 10.500 metrekare yer tahsisi yapılan yere yeni okul binamız yapılmış olup 2010-2011 Eğitim Öğretim Yılından itibaren yeni yapılan okul binamızda hizmet vermekteyiz. 

Okulumuz, 9 derslik, 2 İdari Oda,1 Öğretmenler Odası, 1 Zeka Oyunları Sınıfı, 1 Kazan Dairesi,1 Depodan teşekkül olarak hizmete girmiştir. 

2019 yılında okulumuza kadrolu müdür olarak atanan Mustafa ŞEN; halen göreve devam etmektedir. 

Okulumuz; 1997-2012 Eğitim Öğretim yılları arasında İlköğretim Okulu olarak hizmet vermiştir. Okul dönüşümleri neticesinde 6287 sayılı kanun gereği; 2012/2013 yılında İlkokul olarak belirlenmiş olup, 2013/2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren bağımsız ilkokul ve Ortaokul olarak tek okul binasında hizmet vermeye devam etmektedir. 

Okul bahçemizde ağaçlandırma çalışmaları ve ceviz fidanı ekim çalışmaları kesintisiz devam etmektedir. 

Okulumuz 2015-2016 Eğitim Öğretim yılında Geleneksel Çocuk Oyunları Tombik Oyununda İlçe ve İl 1.si,2016-2017 Kaleli Yakan top oyununda İlçe 2.si, 2017-2018 Mahalle Ligi Yıldızlar futbol turnuvası ilçe 3. Olmuştur.

Okulumuz 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı ve Sağlık Bakan lığı ortak projesi olan, “Temiz Okul, Sağlıklı Okul” projesi kapsamında “Beyaz Bayrak” almaya hak kazanmıştır. 

Okulumuz; 2018/2019 yılında , İlkokul Bölümünde (1) Müdür, (1) Müdür Yardımcısı, (4) Sınıf Öğretmeni, (1) Anasınıfı Öğretmeni ,(1) İngilizce Öğretmeni, Ortaokul Kısmında ise (1) Müdür Yardımcısı,  (6) Branş Öğretmeni (1) Sürekli İşçi kapsamında Yardımcı Hizmetli personel ile hizmet vermektedir. 
Okulumuzda; 2018/2019 Eğitim Öğretim yılında İlkokulda 78 ortaokulda 68 öğrenci eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BALIKESİR
	İlçesi: GÖNEN

	Adres: 
	HASANBEY MAH. GÖNEN/BALIKESİR
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/tCqZMBA3Gno

	Telefon Numarası: 
	266 762 47 52
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	739904@meb.k12.tr 740007@meb.k12tr
	Web sayfası adresi:
	http://hasanbey-ilkokulu.k12.tr
http://hasanbeyortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	740007 Hasanbey Ortaokulu

736904 Hasanbey İlkokulu
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1907
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	Ortaokul K=32      İlkokul K=50
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	Ortaokul E= 35      İlkokul E=28
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	Ortaokul=67            İlkokul=78
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Ortaokul=17         İlkokul=16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Ortaokul=17         İlkokul=16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Ortaokul:17 İlkokul:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	80 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	Ortaokul=3  İlkokul= 10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	İLKOKUL
	ORTAOKUL

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	5
	9
	2
	4
	6


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	604
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9360
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1208
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	45
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	7
	8
	15
	5
	7
	8
	15

	1
	7
	6
	13
	6
	7
	9
	16

	2
	11
	7
	18
	7
	6
	8
	14

	3
	14
	1
	15
	8
	12
	10
	22

	4
	11
	6
	17
	
	
	
	

	TOPLAM
	50
	28
	78
	TOPLAM
	32
	35
	67


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 megabit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	9.683,01 TL
	6.880,28 TL

	2017
	14.181,40 TL
	5.771,35 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Ankette kullanılan sayı ve renklerin açılımı;
2-        Katılmıyorum

3-        Kısmen Katılıyorum

4-        Kararsızım

5-        Katılıyorum

6-        Kesinlikle Katılıyorum
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[image: image6.png]Ogrenci Anket Sonucu
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[image: image7.png]Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
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[image: image8.png]Okul miidiird ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

ul
"2
u3
n4

u5




[image: image9.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image10.png]Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image11.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image12.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérislerialinir.
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[image: image13.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image14.png]Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image15.png]Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image16.png]Okulun igi ve digi temizdir.
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[image: image17.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image18.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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[image: image19.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image20.png]Ogretmen Anket Sonucu
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[image: image21.png]Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image22.png]Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image23.png]Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
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[image: image24.png]Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériirim.

0%

15%

[
2
m3
mg

m5




[image: image25.png]Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image26.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image27.png]Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler
diizenlenir.
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[image: image28.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image29.png]Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki
birakacak galismalar yapmaktadir.
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[image: image30.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dlistincelerin Uretilmesini
tesvik etmektedir.
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[image: image31.png]Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
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[image: image32.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
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[image: image33.png]Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:
[image: image34.png]Veli Anketi Sonucu
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[image: image35.png]intiya¢ duydugumda okul calisanlariile rahatlikla
gorisebiliyorum.
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[image: image36.png]Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
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[image: image37.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image38.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image39.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image40.png]Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image41.png]Okulda bizleri Igilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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[image: image42.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duzenli olarak takip ediyorum.
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[image: image43.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
disuintiyorum.
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[image: image44.png]Okul Teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image45.png]Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image46.png]Okulun binasi ve diger fiziki imkanlari yeterlidir.
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[image: image47.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler
diizenlenmektdir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okuma ihtiyaçlarının ve etkinlik yapabilecekleri, çeşitli çapta toplantılar yapılabilecek düzeyde bir sınıf düzenlemesinin olması.
· Ders dışı eğitim faaliyetlerinin yapılabilmesi.
·  Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması.

· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 
· Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması
· Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması
· Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması

	Veliler
	· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

· Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binası yerleşke olarak yeterli düzeydedir.
· Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

	Donanım
	· Okuldaki sınıflarda her düzeyde her sınıfta donanım açısından yeterli düzeydedir.
· Okulda her sınıfta etkileşimli tahtanın verimli şekilde kullanılması.
· Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, 

· Güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	· Okul Aile Birliği bütçemizden okulda yapılabilecek çalışmalar için kaynak ayrılabilmesi.
· Öğrenci ve çalışanların ihtiyaçları doğrultusunda hazır bir kaynak her zaman mevcuttur.

	Yönetim Süreçleri
	· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin bulunması.

· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması. 
· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
· Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi

	İletişim Süreçleri
	· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

	Sosyal ve kültürel 
	· Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Okuma alışkanlığının az olması.
· Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması.

· Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği.
· Öğrenci sayısının azlığı,

·  Tablet, telefon gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları

	Çalışanlar
	· Çalışan sayısının yetersizliği..

	Veliler
	· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi.
· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması.
· Velilerin hafta içinde gündüz yapılan toplantılara gereği gibi katılmaması.

· Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,
· Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği. 
· Sportif faaliyetler için yeterli bir alanın bulunmaması.

	Donanım
	· Sportif faaliyetler için yeterli donanımın bulunması.
· Fen lab. materyallerinin yetersizliği,

	Bütçe
	· Ortaokul veli ve öğrencilerinin genelde bütçeye katkı vermemesi. 

· Elimizde olan donanımları kullanmadan kaynaklı harcamalar
· Ekonomik kaynak yetersizliği, 

· Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması,

	Yönetim Süreçleri
	· İki okulun bir arada aynı binada aynı anda eğitim öğretim görmesi.
· Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	· İlkokulda var olan iletişimin ortaokula gelince değişime uğraması.
· Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.
· Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması.
· Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği.

	Ekonomik
	· Hayırseverlerin varlığı.

· Okula ulaşımın kolay olması.

	Sosyolojik
	· Yardımlaşma duygusunun okul genelinde çok güçlü olması.

	Teknolojik
	· Teknolojik olarak okulun yeterli donanıma sahip olması.
· Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.
· Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	· Çevrenin ve çevremizin doğal hayata katkı vermesi.
· Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması,

· Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması


Tehditler
	Politik
	· İlçenin Mahallelerdeki sorunların çözümünde isteksiz davranmaları.

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu.
· Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar

	Sosyolojik
	· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi.
· Göçmen ve mülteci ailelerin olması. 

· Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler 

	Teknolojik
	· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	· İlkokul ve ortaokulun bir arada yönetilmesi.
· Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	· Sözde çevrecilerin ve doğal hayat savunucularının olması
· Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	%1 devamsızlık oranı

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır

	6
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır

	7
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	8
	Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	9
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	2
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	3
	Akademik başarının artırılması

	4
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	5
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	6
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	7
	Öğrenci başarısının düşük olması

	8
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	6
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	7
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği

	8
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	9
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	10
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
: Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek için, çevre ve çocuk dostu eğitim ortamında, severek gelinen ve zor ayrılınan bir okul olarak, kaliteden ödün vermeden geleceği bugünden yaşayan çağdaş bir eğitim kurumu olarak kurumsallaşmak.
VİZYONUMUZ
 *
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız. 

5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.8.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	77
	77
	70
	70
	70
	70

	PG..1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	50
	55
	50
	60
	62
	65

	PG.1.1.11
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.12
	Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinde programlarına devam eden öğrenci  oranı
	1
	1
	1
	4
	5
	6


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Aydın ÇENGELOĞLU
Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Aydın ÇENGELOĞLU Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.(Yetişkinlere okuma-yazma kursu vb.)
	Aydın ÇENGELOĞLU

Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Aydın ÇENGELOĞLU

Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01 EYLÜL 
10 Haziran 2019

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Aydın ÇENGELOĞLU

Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01 EYLÜL
 10 Haziran 2019

	1.1.8
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Aydın ÇENGELOĞLU

Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01 EYLÜL 
10 Haziran 2019

	1.1.9
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.(Yetişkinlere okuma-yazma kursu vb.)
	Aydın ÇENGELOĞLU

Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01 EYLÜL
 10 Haziran 2019

	1.1.10
	İmkanı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır
	Aydın ÇENGELOĞLU

Taner BİLALOĞLU Müdür Yardımcısı
	01 EYLÜL 
10 Haziran 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	22
	25
	27
	28
	32

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	77
	80
	83
	86
	89
	90

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	60
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	4
	4
	10
	15
	20
	20

	PG.2.1.8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	20
	25
	25
	30
	30
	35

	PG.2.1.10
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	85,7
	87
	88
	88
	89
	90

	PG.2.1.11
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.12
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.13
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	80
	85
	88
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi,yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.5
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.6
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.7
	Kütüphaneye her sene yeni kitapların alımı
	Okul idaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.8
	Öğretmenlerimize Eba kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.9
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.10
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.11
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	2.1.12
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.13
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.14
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı

	2.1.15
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.16
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.17
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	 01/01/2019

     31/12/2023

	2.1.18
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.2.7
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.8
	Mesleki tanıtım gezileri,
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.9
	 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	2
	5
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Bütün öğrencilerimiz tamamlamıştır.
	
	

	2.2.2
	Okulumuzda veli toplantıları velilere zamanında bildirilmektedir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.3
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	2.2.4
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.1.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%0
	%20
	%40
	%50
	%60
	%80

	PG.3.1.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.d
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 16Kam
	1 Kayıt

4 Kam
	4 Kam.
	4 Kam.
	44Kam.
	4Kam.

	PG.3.1.e
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.f
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	1
	1
	2

	PG.3.1.g
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.h
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.ı
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	21
	21
	21
	21
	21

	PG.3.1.j
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.k
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.l
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.m
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.n
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	15
	15
	16
	16
	16
	16

	PG.3.1.o
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1ö
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.p
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.r
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik görevlisi tahsis edilmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	Okul idaresi
	01/01/2019
31/12/2020

	3.1.5
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.6
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	3.1.7
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.8
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız ideal durumdadır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim –Öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7.500
	10.000
	12.000
	13.000
	15.000
	57.500

	TOPLAM
	7.500
	10.00
	12.000
	13.000
	15.000
	57.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.



2

		5

		7

		11

		60

		61





2

		



Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
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Okulda kendimi güvende hissediyorum.
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Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
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Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
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Okulun içi ve dışı temizdir.
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Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
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Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
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Öğrenci Anketi



Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir







